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4- ASPECTOS ESPECIFICOS

a. Carga horaria total:

b. Carga horaria semanal:

c. Carga horaria clases tedricas:

d. Carga horaria practica disciplinar:

e. Carga horaria practica profesional:

f. Ubicacion de la asignatura en el plan de estudios:
g. Correlatividades Anteriores:

5- PROGRAMA

a. Fundamentacion del marco referencial del programa

A dos décadas de la aplicacidn de las reformas, el debate sobre ellas ha recrudecido. Hay resultados
concretos de orden administrativo, organizativo y de gestion que permiten evaluar hechos, que, salvo
excepciones no concuerdan con las promesas de éxito de los afios 90.

Las consecuencias del vaciamiento del Estado Nacional, Provincial y Municipal, junto a la repercusion

sobre la calidad de la salud publica y social de la ciudadania nos guiara a una lectura critica del

material bibliografico, donde se debe analizar el funcionamiento y comportamiento de los tres
sectores que lo componen: Sistema sanitario argentino. Desde lo publico: donde el hombre es un
ciudadano trabajador que aporta con impuestos. El sistema de Obra Social: donde ademas es un
afiliado que aporta solidariamente y la administracién privada: donde el hombre es un cliente que
paga un arancel prefijado de cobertura diferencial por el cual recibe prestaciones.

El rol que le cabe al licenciado sera de gestor de los cuidados enfermeros, su administracién,
organizacién y planificacién.

El rol del administrador de los recursos de diversa naturaleza, que le permita realizar sus prestaciones
garantizando la calidad del proceso y su resultado. La organizacidon de los servicios desde el
conocimiento de herramientas bdsicas de indicadores trazadores de gestidn institucional, donde las
diferentes modalidades de organizacidn le permitan implementar mejoras de los recursos humanos
sanitarios.

El rol transformador de su propia realidad, desde las capacidades y competencias adquiridas.

A lo largo de la teoria se utilizaradn sindnimos de los términos institucidn y organizacion y se referira
a (...) una organizacioén social (:@ un organismo con una geografia y una ordenacién en el tiempo y de
las responsabilidades, con objetivos a alcanzar y medios racionales para tal fin. Todo regulado por
cddigos y normas de naturaleza implicita y explicita.

b. Contenidos previos
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c. Contenidos minimos
Se considerardn para su estudio los procesos de Reforma del estado enmarcados en una linea
histérica desde los afios 1990 a la fecha.

Por consiguiente, se describiran las consecuencias de los procesos de reforma del Sector Salud,
politico-social y financiero-econdmica, de las estrategias implementadas en el sector de enfermeria,
al emplearse criterios de descentralizacién, desconcentracién y privatizacidn de la salud publica.

Las teorias que sustentan a la administracidon en general, y a la Administracidn Sanitaria en particular,

con los modelos, y los marcos regulatorios que lo sustenta...
d. Objetivos generales

e. Objetivos especificos

f. Unidades Didacticas

UNIDAD |

Objetivos:

e Analizar desde una perspectiva histérica y comparada los diferentes subsistemas que
componen el sistema sanitario argentino y los modelos prestacionales a que dan origen.

Identificar el Sistema de Salud Argentino y sus modelos.
Lograr identificar los sistemas locales de salud como paradigma de la APS
Investigar los diferentes modelos de funcionamiento en la provincia de Buenos Aires.

Establecer un correlato de realidad con el servicio en el que trabaja o en el que va a realizar
sus practicas basadas en las teorias aprendidas.

La modalidad es expositiva y de foro. El desarrollo de los bloques tedricos, se acompafara de
una problematizacidn tipo caso, y/o comparacion de casos y se realizara una presentacién de
foro de discusion al final de cada clase.

Bibliografia especifica por unidad:

e Administracion y Direccidn, Diaz de castro E., Garcia del Juncol. Y col. Editorial Mc. Graw Hill.
2001

El cambio institucional. Apuntes de clase (UNTREF) Ulloa.

Programa de Actualizacién en Economia en salud. Dall Aglio, J y Santosto, E. Editorial
Panamericana de la Salud. 1997

El nacimiento de las Obras Sociales. Mitos y realidades de las obras sociales. Torres, R.
Editorial ISALUD.

Administracién Publica en America latina, Promesas y frustraciones y nuevas busquedas.
Kliksberg, B
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UNIDAD 2

Obijetivos:

e Identificar los procesos de reforma administrativa en los distintos sectores y en especial en
salud y educacidn. La globalizacién y sus consecuencias.

establecer los criterios de modernizacidon del Estado, descentralizacion, desconcentracion,
tercerizacion, privatizacion y las consecuencias sobre el ciudadano y sobre el sector
enfermeria.

comprender la organizacion de los servicios y sus elementos constitutivos.

La modalidad es expositiva y de foro. El desarrollo de los bloques tedricos, se acompaiara de

una problematizacién tipo caso, y/o comparacion de casos y se realizara una presentacién de

foro de discusion al final de cada clase.

Bibliografia especifica por unidad:

e “Descentralizacién, el dia después” Coraggio José Luis, Cuadernos de postgrado N2 6- U.B.A.
ano 1997. Seleccion de capitulos.

“Administracion y Direccidon”, Diaz de Castro Emilio Pablo, Garcia del Junco Julio y col. Editorial
Mec. Graw Hill afio 2001. Capitulo 8 pagina 209 a 239

“Guia de Gestion y Direccién de Enfermeria” Tomey Ann Marriner Mosby, 6ta edicion,
capitulos seleccionados.

UNIDAD 3

Obijetivos:

e implementar las competencias necesarias para elaborar el proyecto final de gestién de los
cuidados, organizacidn de los servicios y administracién del sistema, en el lugar de practica
seleccionado, teniendo en cuenta la inclusién de las teorias aprehendidas, los marcos
regulatorios locales y el encuadre histdrico-social.

Identificar las competencias necesarias de los trabajadores de salud y sus capacidades en
relacion a la integracién tedrico-practica de sus conocimientos y habilidades.

1.3 establecer estrategias de gestion integral de recursos humanos, su orientacion, ingreso,
seleccion, permanencia y posibilidad de desarrollo personal y profesional.

Bibliografia especifica por unidad:

e “Las gestion de enfermeria y los servicios generales en las organizaciones sanitarias. Ayuso
Murillo, D y Grande Somellera, R. Ed. Diaz de santo, Espafia. 2006

e “Direccidn de hospitales”, Barquin Calderdn, M. Editorial Mc. Graw Hill afio 2002.
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“Gestidon de enfermeria. Una aproximacion a los sistemas” Gillies, D. Ediciones cientificas y
técnicas Salvat. Barcelona. 1994

g. Bibliografia General

Ann Marriner Tomey, “Estructura organizativa” Mosby, sexta edicién, cap VIl

“Descentralizacion, el dia después” Coraggio José Luis, Cuadernos de postgrado N2 6- U.B.A.
afio 1997. Seleccidn de capitulos.

Globalizaciéon, deudas externas y miserias” Allende Alfredo, Capitulo 6: Una aproximacion al
tema del progreso. Fundacion Bartolomé Hidalgo, afio 2000.

“Administracién y Direcciéon”, Diaz de Castro Emilio Pablo, Garcia del Junco Julio y col. Editorial
Mec. Graw Hill afio 2001. Capitulo 8 pagina 209 a 239

“Guia de Gestidén y Direccion de Enfermeria” Tomey Ann Marriner Mosby, 6ta edicién,
capitulos seleccionados.

h. Metodologia de la Ensefanza

i. Criterios de evaluacion

La cursada es presencial con un 80 % de asistencia a los temas tedricos.

La evaluacion serd a través de 2 parciales, uno a la mitad de la cursada basado en los
contenidos dados. Ambos recuperables.

Es una materia de tipo promocional (con siete 7 puntos), en cada parcial se promociona sin

examen final.

El segundo parcial tendra como caracteristicas la presentacion de un proyecto de orden
practico, realizado en terreno donde le propondremos observar y analizar una realidad
hospitalaria o de un centro de atencion, y el estudiante deberd elaborar un disefio
administrativo. organizativo y de gestion, para atender la resolucién de problemas detectados
en el ambito de los recurso humanos.

El alumno que no promocione tendra la oportunidad de examen final, en fechas del
calendario académico.

La modalidad del examen final serd la de presentar el proyecto, y exponer sobre el mismo.
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6- CRONOGRAMA DE CLASES Y EXAMENES

a. Diagrama de Gantt

Contenidos / Actividades / Evaluaciones SEMANAS

Ne¢ de Unidad / Parciales 1 2(3(4|5]|6
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7- CONDICIONES GENERALES PARA LA APROBACION DE LA ASIGNATURA

a. Asistencia: 75%

b. Regularidad: Cumplir con el requisito de asistencia. Obtener en ambas instancias parciales entre
seis y cuatro puntos.

c. Evaluacion: Quienes aprueben ambos examenes parciales con 7 (siete) o mas puntos, tendran a
Promocionada la asignatura. Aquellos que obtengan menos de 7 (siete) en una de estas dos instancias
podran recuperarla al final del cuatrimestre para aprobar la asignatura. Quienes obtengan entre 6

(seis) y 4 (cuatro) puntos en las instancias parciales tendrdn por cursada la materia y podrdn

presentarse al examen final. Los que obtengan menos de 4 (cuatro), en ambas instancias tendran
que recursar.




